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Il trouve que nous tournons souvent en rond lors des discussions sur les changements, il semble
impatient ou ennuyé;

Il a de la difficulté a voir I'utilité de toutes les discussions du groupe;

Il a tendance a s’exprimer avec énergie et intensité, il défend ses convictions avec ténacite, il peut
méme étre rude et tranchant;

Il réussit a semer le doute chez ses collegues, il essaie de les garder de son bord, d’aller chercher
leur appui;

Il est centré sur son role d’enseignant et non sur celui des apprenants. Quand il parle de ses cours, il
parle de lui plus que de ses étudiants;

Il n’est pas convaincu du bienfait des changements proposés;

Il trouve que toutes ces discussions sont vides de sens, une perte de temps et méme une
provocation.

Il se sent instable, n'a plus de points de repére, ne sait plus comment agir, ne voit plus les choses
comme avant;

Il vit beaucoup de vague en dedans, face a son travail, face a lui-méme;

Il ressent un soulagement a un questionnement récurrent;

Il vit un choc, exprime de la colére, des larmes ou des questionnements.

I demande des textes pour mieux comprendre;

Il pose beaucoup de questions sur les théories de I'apprentissage;

Il a le goit d’expérimenter de nouvelles stratégies pédagogiques, méme qu'il veut tout changer, il faut
le ralentir dans ses ardeurs;

Il se remet en question, se pose des questions sur sa pratique en général.

Se pose beaucoup de questions sur sa planification de cours, sur sa micro-planification;
Vit du stress dans sa recherche d’activités d’apprentissage significatives.

Expérimente en classe de nouvelles pratiques pédagogiques centrées sur I'apprentissage;
Est impatient de partager ses nouvelles expériences, ses succés ou ses difficultés pédagogiques
avec ses collegues.

Vit les résultats tangibles de ses nouvelles pratiques sur I'apprentissage;
Prend conscience de I'ampleur du travail qui I'attend pour transformer tous ses cours en approches
centrées sur I'apprentissage.

Prend conscience de sa nouvelle identité professionnelle;
Fait la distinction entre ses stratégies d’enseignement et d’apprentissage;
Vit le deuil de ses anciennes pratiques pédagogiques.

Fait le lien avec les théories de I'apprentissage et ce que vivent ses étudiants;

Est autonome, a pris confiance en ses nouvelles pratiques, ne se fait pas déstabiliser facilement par
les détracteurs de I'enseignement qui sont contre toute réforme; il peut plutdt influencer ses collegues
vers de nouvelles pratiques;

Est heureux de sa nouvelle identité d’enseignant et en parle avec assurance et fierte.



                      L’ACCOMPAGNEMENT DANS UN CONTEXTE DE CHANGEMENT
Document 2
Réactions aux changements

Indications :  
1)  Cochez les réactions des enseignants que vous reconnaissez lors de vos interventions.  Lesquelles sont les plus fréquentes? 

2)  Pouvez-vous regrouper chacun des 7 blocs de réactions sous une appellation en lien avec le changement?
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